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RESUME

Ce rapport présente brievement les principales tendances de marché qui caractérisent
quatre différents segments de produits de seconde transformation : les recouvrements
de plancher, les armoires de cuisine, les patios et terrasses et les revétements
extérieurs. Une attention particuliere est apportée aux tendances des produits en bois.
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1. INTRODUCTION

Le bois est un matériau écologique trés prisé pour diverses utilisations dans les résidences et les commerces. Mais
c’est aussi un matériau biologique qui, soumis a certaines conditions climatiques, peut étre digéré par des insectes,
des champignons ou altéré par des conditions climatiques changeantes. Plusieurs organismes qui s’attaquent au
bois provoquent la destruction de sa structure alors que d’autres champignons ou conditions climatiques ne
provoquent qu’une modification de I'apparence visuelle qui déplait cependant aux utilisateurs.

Méme lorsqu’il est résistant aux organismes destructeurs, de facon naturelle ou par traitement, le bois reste un
matériau vivant dont les caractéristiques physiques se modifient avec les conditions extérieures. Il est donc sujet
aux craquements, fendillements, au gauchissement et a la décoloration. C’'est pour ces raisons que certains
utilisateurs lui préférent des produits substituts. Le bois est donc mis a mal par les produits substituts dans
plusieurs segments de marché ol ses parts de marché se sont érodées aux Etats-Unis et au Canada,
particulierement dans la construction neuve.

Dans le cadre de l'initiative Vivre avec le bois, une revue des principales tendances des marchés a été effectuée
pour différents matériaux de construction d’apparence. Notre analyse a porté sur quatre différents segments de
produits : les recouvrements de plancher, les armoires de cuisine, les patios et terrasses ainsi que les revétements
extérieurs. L'objectif est d’identifier les possibilités et les menaces dans les différents segments, spécifiquement
pour les produits du bois de deuxieme transformation.

2. APPROCHE

Une collecte de données secondaires a été effectuée aupres de différentes sources afin de recueillir des données
sur les importations et sur les volumes de vente des différents produits. Les sources consultées sont Statistique
Canada, Floor Covering Weekly, Home Innovation Research Labs et Principia.

3. PRINCIPALES TENDANCES

3.1 Recouvrements de plancher

3.1.1 Etats-Unis

Le marché des recouvrements de plancher aux Etats-Unis a enregistré des ventes de 27,17 G$ US américains
en 2018, en croissance de 5,7 % par rapport a 2017. Ce marché est largement dominé par le tapis. En 2018,
48 % des recouvrements de plancher installés aux Etats-Unis étaient en tapis (Figure 1). Si on considére la valeur
des ventes, le tapis représente 43 % du marché américain. Les recouvrements de plancher en bois représentent
7 % des surfaces recouvertes en 2018 et 13 % de la valeur des ventes.

Projet n° 301013632 — T. TT Market Dynamics CONFIDENTIEL 1



B Carpet & area rugs W Hardwood flooring M Ceramic floor & wall tile
B Laminate flooring B Luxury vinyl tile (LVT)  ® Vinyl sheet & floor tile

Other resilent flooring M Stone flooring

Figure 1 - Parts de marché des différents recouvrements de plancher en 2018 (volume)

Source : Floor Covering Weekly

En analysant I'historique des ventes des différents matériaux de recouvrement de plancher de 2012 a 2018, nous
pouvons constater que le bois franc est en perte de vitesse depuis 2015 en faveur du vinyle et des luxury vinyl tiles
(LVT) lesquels enregistrent une croissance importante (Figure 2). La croissance de la céramique est constante
depuis plusieurs années alors que le LVT a présenté une croissance exponentielle depuis 2015 et a surpassé les
ventes du bois franc en volume depuis 2017. En fait, il s’est vendu 1,714 millions de pieds carrés de plancher de
bois franc contre 2,730 millions de pieds carrés pour le LVT. Les promesses du LVT sont nombreuses et semblent
résonner auprés des consommateurs finaux : apparence qui s'approche énormément du bois, résistance a I'eau
accrue, résistance du matériau aux égratignures a un prix beaucoup plus abordable.

Effectivement, le bois franc colite en moyenne deux fois plus cher que les autres matériaux comparables (Figure
3), ce qui implique que les recherches pour I'amélioration des propriétés du bois doivent tenir compte de cette
contrainte, particulierement pour le marché de la construction neuve ou les constructeurs compétitionnent sur
les colts.
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Figure 2 - Evolution des ventes aux Etats-Unis de différents matériaux de recouvrements de plancher
Source : Floor Covering Weekly
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Figure 3 - Prix des matériaux de recouvrement de plancher
Source : Floor Covering Weekly
Bien que le bois franc continue a perdre des parts de marché, il reste un marché de 3,518 GS$ US aux Etats-Unis
(2018) contre 4,091 GS US en 2015. Ce marché est dominé par les rénovations résidentielles (49,4 %) et la
construction résidentielle neuve (30,4 %) (Figure 4). Les autres utilisations occupent environ 20 % de parts de
marché (commerce et transport).
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Figure 4 - Segments de marché pour les planchers de bois franc

Source : Floor Coverting Weekly

D’autres produits tels que le composite bois-plastic (wood-plastic composite (WPC)) et le composite pierre-plastic
(stone-plastic composite (SPC)) grugent aussi beaucoup de parts de marché au bois franc. Cependant, les données
sur ces deux produits commencent a peine a émerger et méritent d’étre suivis de prés dans les prochaines années.

Les effets dévastateurs du LVT ne se font pas sentir seulement sur le marché américain ol la demande est forte.
Les taxes d’importation imposées par les Etats-Unis sur certains produits en provenance de la Chine semblent
pousser certains producteurs chinois a rediriger leurs produits vers le Québec et le Canada avant de les faire entrer
aux Etats-Unis, ce qui a pour effet d’accroitre la compétition pour les produits de bois ici méme au Canada. On
peut donc constater une augmentation considérable des importations de LVT depuis 2009, tant au Québec qu’aux
Etats-Unis, avec une accélération en 2015-2016 (Figure 5 et Figure 6).
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Figure 5 - Importations québécoises de plancher de vinyle Figure 6 - Importations américaines de plancher de vinyle

Source : ASFC (Agence des services frontaliers du Canada)
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3.1.2 Canada

Au Canada, les revenus des producteurs de plancher étaient de 3,2 GS US en 2020 (Statista). Les revenus devraient
augmenter de 1,4 % annuellement pour la période 2020-2023. La compétition accrue des produits substituts
décrite dans la section précédente est une tendance qui est observée également au Canada.

3.2 Armoires de cuisine

3.2.1 Etats-Unis

Aux Etats-Unis, la valeur des livraisons était de 16,3 GS US en 2019 contre 13,1 G$ US en 2010, soit une croissance
annuelle moyenne de 2,4 %. La valeur des livraisons devrait atteindre 17,6 GS US en 2024, soit une croissance
annuelle moyenne de 1,6 %. L'industrie comprend 16 119 établissements détenus par 16 034 entreprises.

L’industrie a exporté pour 73,5 M$ US en 2019 contre des importations de 1,713 GS US, soit un déficit commercial
de 1,64 GS US. Plus de 80 % des exportations sont dirigées vers le Canada (59,16 MS$ US) alors que 67,8 % des
importations venaient de la Chine (1,16 GS US). Les importations de la Chine sont actuellement soumises a des
restrictions et les conflits commerciaux entre les Etats-Unis et la Chine pourrait mettre un frein aux importations.
Ibis prévoit tout de méme que les importations avec tous les pays augmenteront de 6,1 % annuellement d’ici 2024,
pour atteindre 2,3 GS US.

L'industrie américaine des armoires de cuisine est mature, considérant que la prévision de son taux de croissance
de 2,8 % jusqu’en 2024 est équivalent au taux de croissance du produit intérieur brut (PIB) des Etats-Unis pour la
méme période qui est de 2 %. L'industrie est également caractérisée par un nombre stable de manufacturiers, ce
qui indique également que c’est une industrie mature.
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Figure 7 - Historique et prévisions des revenus pour les fabricants d'armoires de cuisine et de salles de bain aux Etats-Unis

Source : Ibis World
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3.2.2 Canada

Au Canada, le chiffre d’affaires des manufacturiers d’armoires de cuisines et de salles de bain était de 4,3 GS US
en 2019, contre 2,9 GS US en 2010, soit une croissance annuelle moyenne de 4 %. Les revenus des entreprises
devraient atteindre 4,4 GS US en 2024, soit une croissance annuelle moyenne de 0,7 %. lbis prédit un
ralentissement dans la croissance des revenus en raison d’un ralentissement dans les mises en chantier au Canada.
L'industrie canadienne compte 3701 établissements de production, détenus par 3694 entreprises.

L'industrie canadienne a exporté pour 735 M$ US en 2020, alors qu’elle a importé pour 254 MS US. La balance
commerciale de ce secteur est donc positive, avec un surplus de 481 M$ US.

L'industrie canadienne des armoires de cuisines et de salles de bain est en croissance. La prévision de croissance
sur 10 ans jusqu’en 2024 est de 3,5 %, soit une croissance supérieure a la croissance de I'économie canadienne
qui est de 1,7 % pour la méme période.
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Figure 8 - Historique et prévisions des revenus pour les fabricants d'armoires de cuisine et de salles de bain au Canada

Source : Ibis World

3.3 Patios et terrasses

3.3.1 Etats-Unis

La demande pour les matériaux de patios et terrasses a atteint 3,1 GS US en 2018 et devrait augmenter a 3,7 GS US
en 2021 (Figure 9), soit une croissance annuelle moyenne de 6 %. Ce sont les rénovations qui sont responsables
de la trés grande majorité de la demande dans ce marché. C’est le segment des maisons unifamiliales qui accapare
la plus grande part de marché (79 %) contre 21 % pour le segment des batiments multifamiliaux. Les matériaux en
bois représentent encore la majorité des ventes dans ce segment de marché, environ les deux tiers (Figure 10).

Projet n° 301013632 —T. TT Market Dynamics CONFIDENTIEL 6



B Rénovation - terrasses existantes

B Rénovation - agrandissement

i Nouvelles terrasses H Bois M Substitut de bois = Autre
Figure 9 - Segments de marché des matériaux de patios Figure 10 - Parts de marché des différents matériaux de
et terrasses patios et terrasses

Source : Principia

En analysant les données historiques de I'utilisation des différents produits (Figure 11Figure 11), on peut constater
que les parts de marché de matériaux composites sont en augmentation importante dans le secteur de la
construction neuve au détriment du bois traité. En 2016, la part de marché de bois composite a atteint le niveau
de celle du bois traité. Dans le secteur de la rénovation, le portrait est différent. Le bois traité continue de dominer
le marché avec des parts de marché qui oscillent entre 50 % et 60 %. La part de marché des matériaux composites
est restée stable de 2011 a 2016, autour de 20 %. Les parts de marché des matériaux varient en fonction des
régions des Etats-Unis (Figure 12). Selon Principia, dans le Nord-Est des Etats-Unis, les matériaux composites ont
une part de marché de 50 %, la plus grande de tous les Etats-Unis.
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Figure 11 - Historique des parts de marché pour les matériaux de patios et terrasses pour les nouvelles
constructions (gauche) et la rénovation (droite)

Source : Home Innovation Research Lab
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Figure 12 - Parts de marché des matériaux de patios et terrasses par région des Etats-Unis

Source : Principia

3.3.2 Canada

Nous n’avons pas de données sectorielles spécifiques au Canada pour I'industrie des patios et terrasses.

3.4 Revétements extérieurs

3.4.1 Etats-Unis

Le marché des revétements extérieurs aux Etats-Unis était estimé a 7,3 GSUS en 2018, ce qui représente
63 millions de pieds carrés. Principia prédit une croissance de 3,5 % jusqu’en 2021. Le vinyle est le matériau qui
compte la plus grande part de marché (en volume), alors que le bois solide et le bois d’ingénierie occupent environ
10 % du marché chacun (Figure 13). Le marché de la rénovation est a I'origine du deux tiers de la demande pour
les matériaux de revétements extérieurs (Figure 14), et 80 % du volume vendu en 2018 était destiné au segment
des maisons unifamiliales.
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[ Brique M Bois d'ingénierie
H Bois M Stucco
= Autres  Rénovations B Nouvelles constructions
Figure 13 - Parts de marché (en volume) des différents Figure 14 - Segments de marché pour les matériaux de
matériaux de revétements extérieurs revetements exterieurs

Source : Principia

En analysant les données sur une longue période, on se rend compte que le bois solide a subi une perte énorme
face aux produits substituts. En effet, sa part de marché dans les nouvelles constructions unifamiliales est passée
de plus de 40 % dans les années 80 a seulement 5 % en 2013 au profit principalement du vinyle et du fibrociment.
Depuis lors, la part de marché du bois stagne dans le segment de la construction neuve mais a progressé dans le
segment de la rénovation. Autant dans le segment de la rénovation que de la construction neuve, il est possible
de constater que le vinyle subit des pertes de marché importantes depuis 2003 (Figure 15, Figure 16, Figure 17 et
Figure 18) mais pas nécessairement au profit du bois solide. Par contre, le bois d’ingénierie enregistre une croissance
constante depuis 2004 autant dans le segment de la construction neuve que de la rénovation.

Projet n° 301013632 —T. TT Market Dynamics CONFIDENTIEL 9



50

45
40
35 s Brick
30 e \\/00d
X 25 e Stucco
20 Vinyl siding
15 = Fiber cement
10 e Other2
5
0

1973
1977
1981
1985
1989
1993
1997
2001
2005
2009
2013
2017

Figure 15 - Parts de marché des matériaux de revétements extérieurs aux Etats-Unis
pour les nouvelles constructions unifamiliales (en nombre de maisons)

Source : Home Innovation Research Lab
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Figure 16 - Parts de marché des matériaux de revétements extérieurs aux Etats-Unis
pour les nouvelles constructions unifamiliales (en volume)

Source : Home Innovation Research Lab
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le marché de la rénovation

Source : Home Innovation Research Lab

Aux Etats-Unis, les parts de marché des différents matériaux de revétements extérieurs varient en fonction des
régions. La Figure 19 présente les parts de marché des deux principaux matériaux de revétements extérieurs par
région. Les revétements en bois sont plus populaires dans deux régions américaines, soit en Nouvelle-Angleterre
et dans le Centre Nord-Ouest. Dans les autres régions, le bois ne figure pas dans le top 2 des matériaux de
revétements extérieurs.

Top Two Exterior Wall Materials By Region
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Figure 19 - Parts de marché des deux principaux matériaux de revétements extérieurs par région

Source : Principia

3.4.2 Canada
Nous n’avons pas de données sectorielles spécifiques au Canada pour I'industrie des revétements extérieurs.
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